1. Pedagoégiai folyamatok

1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmeény vezetése iranyitja az intézmeény stratégiai és operativ
dokumentumainak koherens kialakitasat.

A valtozasok figyelemmel kisérése nyomon kdvethetd. (Munkaterv, beszamolok,
SZMSZ, vezetdi interju)

1.1.2.

Az intézmeény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mikodését
befolyasolé mérési (az Eredmények értékelési tertletnél felsorolt adatok),
demografiai, munkaeré-piaci és mas kulsé mutatok (példaul szociokulturalis
felmérések adatai) azonositasa, gy(jtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan
készulnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jov6beni helyzetének megitélését.
Az intézményi dokumentumok egymassal koherensek. Kompetencia mérést nem
végeznek. Egyéb mérési mutatok, az intézmeényben nyilvantartott adatok
azonositasa, gydjtése, feldolgozasa megtorténik. Ezek segitik az intézmény jelenlegi
és jovébeni helyzetének megitélését. (Pedagdgiai program,Munkatervek,
beszamoldk, vezetdi interju)

1.1.3.

A tervek elkészitése a nevelbtestulet bevonasaval torténik, az intézmeény
munkatarsainak felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.

Kis Iétszamu nevelbtestulet mikodik. A nevelbtestllet bevonasaval készitik a
terveket. (interjuk: vezetd, pedagdgusok)

1.1.4.

Biztositott a fenntartdval val6 jogszabaly szerinti egylttmikodés.

Az intézményvezetd az intézmény lehetdségeit, a fenntarto elvarasait és a
nevelbtestulet elképzeléseit egyesiti. Az intézmeény stratégiai €s operativ céljai
eléréséhez hatékonyan egyuttmikodik a fenntartoval. (beszamolok, vezetdi interju,
SZMSZ)

1.1.5.

Az intézményi onértékelési ciklust lezaro intézkedési terv és a stratégiai és operativ
tervezés dokumentumainak 6sszehangolasa megtorténik.

Nyomon kdvetik a kdzoktatasban zajlo folyamatokat, ezekhez igazod6 programokat
dolgoznak ki. Az intézményi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv beépitése,
0sszehangolasa folyamatos feladatként jelenik meg. (intézményi dnértékelés,
intézkedési terv, Munkatervek, beszamolok)

1.1.6.

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakozosségek terveivel.

A dokumentumokban megfogalmazott célok és feladatok megvalosithatosagat éves
lebontasban a munkatervek biztositjak. Az intézmeényt kis Iétszamu nevelbtestulet
alkotja, nem mikddik munkakdzosség. A munkatervben megfogalmazott feladatok az



utemezésnek megfeleléen megvaldsulnak. (munkaterv, beszamolo, vezetdi interju,
pedagdgiai program. SZMSZ)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok
viszonya; az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival
0sszhangban készulnek.

Pedagdgiai program, SZMSZ, Munkatervek: a stratégiai dokumentumok
0sszhangban vannak az oktataspolitika céljaival. Figyelemmel kisérik a jogszabalyi
valtozasokat, tisztaban van ezek kdvetkezményével és dokumentumaikat ezzel
0sszhangban készitik. (Pedagdgiai Program, beszamoldk, intézményi dnértékelés,
vezetdi interju, pedagogus interju)

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kdvetheto.

A tervezés és megvaldsitasa nyomon kovetheté az éves munkatervek és a
megvalositasukat, értékelésiket alatamaszté éves beszamolok alapjan. (Pedagogiai
program, Munkatervek, beszamolok, vezetdi interju)

1.3. Hogyan torténik a tervek megvalésitasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a
stratégiai célok aktualis elemei. (Pedagdgiai program, a vezet6i palyazat, a
tovabbképzeési terv és az otéves intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

A tervek 0sszhangban vannak a stratégiai dokumentumokkal. Figyelembe veszik a
helyi jellegzetességeket, az intézmény céljait, illetve a fenntarto elvarasait.
(Munkatervek, beszamolo, Pedagdgiai program, Tovabbképzési program, intézményi
onértékelés, interjuk)

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek,
munkakdzosségi tervek, a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai stb.)
gyakorlati megvaldsitasa a pedagdgusok, a munkakdzosségek és a
didkdnkormanyzat bevonasaval torténik.

A feladatok és felel6sok az intézményben meghatarozottak, a tervek megvaldsitasa a
pedagogusok bevonasaval torténik. (Munkatervek, tervezési dokumentumok, interju:
vezetd,pedagogus)

1.3.11.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok
kivalasztasat, alkalmazasat.

A modszerek és eljarasok kivalasztasanal a lehet6ségek mellett a fejlesztd jelleg
dominal. Célok: a hatranyos helyzeti, kulonleges banasmaodot igényl6 tanuldk
fejlesztése (telephelyek) illetve a tehetséges tanuldk képességeinek



kibontakoztatasa. (vezet6i interju, pedagdgus interju, Pedagdgiai program,
Munkatervek, beszamolok)

1.3.12.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul tanévre, tanulécsoportra tervezett
egymasra épuld tevékenységek) a személyiség- és kdzosségfejlesztést, az elvart
tanulasi eredmények elérését, a szulék, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a
fenntartéi elvarasok teljesulését szolgaljak.

Az intézmény vezetése a belsé és kuls6 partnerek bevonasaval alkotja meg az
intézményi stratégiai és operativ terveit. Megvaldsitas soran figyelembe veszi a
partnerek elvarasait. Szikség esetén korrekcidt vegez. Az éves beszamolok és az
interjuk alapjan az oktatas mindegyik résztvevdje elégedettségeének ad hangot.
(beszamolok, vezetdi interju, pedagdgus interju, a szulbk képviselbivel készullt interju)

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyité éves tervek és a beszamoloék
viszonya?

1.4.13.

Az éves tervek és beszamoldk egymasra épulnek.

Az éves tervek és beszamoldk egymasra épulése nyomon kdvethetd. A
dokumentumokban egyértelmien megjelenik az egyes feladatok felel6sei, hatarideje,
a végrehaijtas ellenérzéje (Munkatervek, beszamolék, interjuk)

1.4.14.

A tanév végi beszamolé megallapitasai alapjan torténik a kovetkez6 tanév tervezese.
A tanév végi beszamolo alapjan torténik a kovetkez6 tanév munkatervének
Osszeallitasa. (Munkatervek, beszamolok, vezetéi interju)

1.4.15.

A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.
Az onértékelési rendszer hatékonyabb mikodtetése, a beszamolokban
megjelenitése feladat. (Munkatervek, beszamoldk, intézmeényi 6nértékelés
jegyz6konyve)

1.5. Milyen a pedagégusok éves tervezésének, és tényleges megvaldésulasanak
a viszonya?

1.5.16.

A pedagogus, tervez6 munkaja soran figyelembe veszi az intézménye
vonatkozasaban alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat,
valamint az altala nevelt, oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

A tervezeési dokumentumokban, tanmenetekben, naplokban a teljes pedagogiai
folyamat nyomon kovethetd, figyelembe veszik az intézményi belsé elvarasokat. Az
intézményben a tehetséges tanulok felkészitése, tehetséggondozas mellett a
felzarkdztatas is teret kap. (tanmenetek, naplok, Pedagdgiai program, Munkatervek,
interjuk: vezetdi, pedagogus)



1.5.17.

A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges
eltérések indokoltak.

A tervezési dokumentumokban, tanmenetekben, naplokban a teljes pedagogiai
folyamat nyomon kdvethet6, a tanmenetek havi lebontasban készultek.(helyi
dokumentum vizsgalat: tanmenetek, naplok)

1.5.18.

A teljes pedagodgiai folyamat kovethetd a tanmenetekben, a naplékban, valamint ahol
relevans a tanuldi produktumokban.

A tervezési dokumentumokban, tanmenetekben, naplokban a teljes pedagdgiai
folyamat nyomon kdvethet6. A tanmenetek tartalmazzak a tehetséges tanulok
felkészitését, a kuldnleges banasmaodot igényld tanuldk felzarkoztatasat. Tanuloi
eredmények, plakatok, a helyszini attekintés, intézményi bejaras soran nyomon
kovethet6ek.(tanmenetek, naplok, interjuk: vezetd, pedagdgus, intézmeényi
onértékelés, bejaras)

1.6. Hogyan miikodik az ellenérzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé
ellenérzést végeznek.

Az SZMSZ-ben és az intézmény Bels6 Ellenbrzési szabalyzataban szabalyozasra
kerult a pedagodgiai munka belsé ellenérzési rendje, mely alapjan végzik a belsd
ellenbrzéseket. Az ellendrzés teruletei és az ellenbrzést végz6 személyek
meghatarozottak. (SZMSZ, Bels6 Ellenérzési Szabalyzat, Munkatervek, beszamolok,
vezetdi interju) Az ellen6rzések gyakorlati alkalmazasa, rendszeressége fejlesztési
feladat.(vezetbi Onfejlesztési terv, vezetdi interju, intézményi onértékelés)

1.6.20.

Az ellenbrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal,
milyen eszkdzokkel ellendriz.

A belsé ellendrzési terv tartalmazza az ellenérzés teruleteit, feleléseit, hataridejét, az
SZMSZ-ben szabalyozott médon torténik. (SZMSZ, Munkatervek, interjuk: vezetdvel,
pedagogusok képviselbivel) Az ellenérzések gyakorlati alkalmazasa, rendszeressége
feladatként jelenik meg.(vezetdi dnfejlesztési terv, vezetdi interju)

1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és
hatékonysaganak méréséhez, értekeléséhez szukséges mutatokat.

Az ellenbrzések soran az elvarhaté eredményeket vizsgaljak, beépitik a tervezés
folyamataba. ( interjuk: vezetével, pedagogusok képviselbivel)

1.6.22.

A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, szlkség esetén
korrekciot hajt vegre.

A Pedagdgiai programban meghatarozott médon torténnek a mérések, melyeket
elemeznek, felhasznaljak a tovabbi pedagdgiai munkaban. ( interjuk: vezetbvel,
pedagogusok képviseldjével) A belsé mérések hatékonyabb alkalmazasa, az



intézményi értékelések tudatosabb beépitése szikséges. (vezetdi dnfejlesztési terv,
interju:vezet6, kérdbivek kiértékelése)

1.6.23.

Az ellen6rzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben és a
pedagogusok onértékelése soran is.

Az onértékelés hatékonyabb mikddtetése szukséges. A pedagdgusok onértékelését
e tanévtél kezdédben veégzik. Az ellendrzések eredményeit beépiteni szukséges az
intézmeényi onértékelés folyamataba. (interjuk: vezetével, intézményi onértékelés
jegyz6koényve)

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.24.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az

intézményi onértékelési rendszer jelenti.

Az intézményi dnértékelési rendszer hatékonyabb mikddtetése szikséges,

beépitése a pedagdgiai folyamatokba. (interju: vezetbvel, intézményi dnértékelés)
1.7.25.

Az intézmeényi onértékelési rendszer mikodését az intézmény vezetése iranyitja, az

onértékelési folyamatban a nevelbtestilet valamennyi tagja részt vesz.

Az dnértékelési rendszer hatékony mikodtetése folyamatos feladatot kivan a

vezetéstdl. Az dnértékelési folyamatba a pedagogusok bevonasa részben valosul

meg. (interju:vezetbvel, intézményi dnértékelés, helyszini dokumentumok vizsgalata)

1.8. Milyen a pedagdgiai programban meghatarozott tanuléi értékelés
mikodése a gyakorlatban?

1.8.26.

Az intézményben folyo nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulok adottsagainak,
képesseégeinek megismerésére vonatkozé mérési rendszer mikodik.

A Pedagdgiai programban meghatarozottak alapjan torténik a tanuldk adottsagainak,
képességeinek mérése, félévi, év végi bemutatok, alapvizsga alkalmaval.
(interjuk:vezetd, pedagogus, Munkaterv, beszamoldk, Ped.progr.)

1.8.27.

A tanuldk értékelése az intézmeény alapdokumentumaiban
megfogalmazott/elfogadott, kozos alapelvek és kdvetelmények (értékelési rendszer)
alapjan tortenik.

Az intézményi dokumentumok részletesen szabalyozzak az értékelés maodjat,
gyakorisagat, ezeket az intézményvezetd szamon kéri és ellenérzi. (Ped.progr.,
Hazirend) Az értékelés egységesebbé tétele feladatként jelenik meg (vezetdi
onfejlesztési terv, intézményi 6nértékelés jegyz6konyve)

1.8.28.

A pedagogusok az alkalmazott pedagdgiai ellenérzési és értékelési rendszert és
modszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat
elején megismertetik a tanulokkal és a szul6kkel.



Az el6z6 tanév végén megtorténik a szulék tajékoztatasa, a tanév elején szul6i
ertekezlet alkalmaval a pedagogusok megismertetik az értékelési rendszert és
modszereket a szll6kkel, tandrakon a tanuldkkal. (szul6i interju)

1.8.29.

Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kdvetik, a tanuléi
teljesitményeket dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit
O0sszekapcsoljak, szlkség esetén fejlesztési tervet készitenek.

A tanuléi teljesitmények, eredmények (versenyek) megjelennek az év vegi
beszamoldkban. Az intézmény nyilvantartja, dokumentalja az egyes évek értékelési
eredmeényeit.A szamonkérés kulonb6zd formait alkalmazzak. (naplok, beszamolok,
vizsgajegyz6konyvek, interju: pedagogus)

1.8.30.

A tanulé eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és
szuleinek/gondvisel6jének.

Bemutatok, rendezvények alkalmaval is tajékoztatjak a szllbket a tanuloi
eredmeényekrél. (interju: pedagogus, szuldk képviselbivel, beszamolok)

1.9. Mi torténik az ellendrzés, mérés, értékelés eredményével?
(Elégedettségmérés, intézményi onértékelés pedagogus-értékelés, egyéb
mérések.)

1.9.31.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellenérzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

A tanuléi mérésekbdl kapott informacidkat felhasznaljak. Az dnértékelés rendszere a
tanévtdl indult, ennek hatékonyabba tétele, mikodtetése feladat. ( interjuk: a
pedagogus, vezetd, intézményi onértékelés)

1.9.32.

Evente megtorténik az dnértékelés keretében az eredmények elemzése, a
tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-
értékelési eredmények fuggvényében korrekcidt végez sziikség esetén.

A pedagogus onértékelési folyamata ebben a tanévben indult el, az eredmények
felhasznalasa feladat. A bels6 mérések elemzése, tanulsagok levonasa, fejlesztési
terlletek meghatarozasa feladatként jelenik meg. (interjuk: pedagogus, vezeté,
beszamoldk, helyszini dokumentumvizsgalat - intézményi onértékelés intézkedési
terve)

1.9.33.

Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél szold informaciok alapjan
felllvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kulonds tekintettel a kiemelt figyelmet
igényl6 tanulok ellatasara.

Folyamatos a nyomon kovetés. A tehetségfejlesztést és felzarkoztatast az intézmény
kiemelt tertletként kezeli. (Ped.progr, Munkaterv, beszamoldk, interjuk)



1.9.34.

A problémak megoldasara alkalmas mddszerek, j6 gyakorlatok gydjtése, segitd bels6
(6tletek, egyeéni erésségek) és kulsé erdforrasok (példaul palyazati lehetéségek) és
szakmai tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az
intézménynek.

A j6 gyakorlatok gyUjtése, alkalmazasa, a palyazati lehetéségek, szakmai
tamogatasok feltérképezése természetes gyakorlata az intézménynek.
(interjuk:vezetd, pedagogus)

1. Pedagogiai folyamatok

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

Az onértékelés beépitése a pedagdgiai munkaba, folyamatokba. Az ellenérzések
rendszerességének, hatékonysaganak fejlesztése.

Kiemelked6 teruletek:

Az intézményben magas szinvonalu pedagdgiai munka folyik. A tancmUivészet
oktatasa iranti elhivatottsag, kovetkezetes megvaldsitas jellemzi az intézmény
munkajat.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagdgiai programban rogzitett
személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1.

A beszamoldkban és az intézményi onértékelésben kdvethetdk az eredmények
(kUl6nos tekintettel a pedagdégusok tevékenységére).

A személyiségfejlesztés az intézmény alapfeladata, a tanorakon megvaldsul a
fejlesztés. A beszamolokban kdvethetdék az eredmények, az intézmény
rendezvényei, programijai is elésegitik a tanulok személyiségfejlesztését.
(beszamoldk, interjuk:vezetd, pedagodgus, Ped.progr.)

2.1.2.

Tamogatd szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat.

Kozpontban a gyermeki személyiség all. A magyar népi kultura, hagyomanyérzés, az
oktatasi modszerek, a Tisza-tavi AMI mivészeti képzésének jellem és
kozésségformald hagyomanyaira is épitve segiti a tanulast. (ped.progr.
,interju:vezetd, pedagogus,szulék képviselbivel, intézményi onértékelés)

2.1.3.

A tanuldk személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket,
eszkozoket, technikakat alkalmaznak a pedagdgusok az intézményben.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkkal kapcsolatos pedagdgiai tevékenység jol
muakodik: a tehetség, képessegkibontakoztatasat segitd tevékenységek, a
differencialas megjelenik. Az alul teljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos
nevelési igényl, magatartasi problémakkal kiizd6 tanulék megkulonboztetett
figyelmet kapnak. (interjuk: vezetd, pedagdgus, beszamolo)



2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis képességeit
(kulonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkra)?

2.2.4.

A pedagogusok modszertani kulturaja kiterjed a tanuldk személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez iranyu modszertani tudasukat megosztjak
egymassal.

Uj megismerési mddszerek és technikak tanuldsa, alkalmazasa, a tehetségigéretek
feltérképezése, tehetséggondozas skalajanak bovitése céljabadl feladatként jelenik
meg. (interjuk: vezetd, pedagdgus, intézményi dnértékelés intézkedési terve)

2.2.5.

A fejlesztés eredmeényét folyamatosan nyomon kovetik, s ha szikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.

A fejlesztés eredményeit folyamatosan nyomon kovetik. Az eredményes
tudasmegosztas mellett, a fejlesztési lehetéségeket féleg a nevelésben felmertlé
problémak megoldasara keresik. (naplok, interju: vezetd, pedagogus)

2.2.6.

A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kdvetheté az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tanérai és tandran kivuli tevékenységek).

A tandran kivuli tevékenységekbe, szereplésekbe bevonjak a kiemelt figyelmet
igényl6 tanuldkat is. Ugyanakkor az intézmény feladatként jeldli ki az uj megismereési
modszerek és technikak tanulasat, alkalmazasat, a tehetségigéretek feltérképezését,
a tehetséggondozas skalajanak bdvitését . (interjuk:vezetd, pedagdgusok,
intézményi dnértékelés intézkedési terve)

2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok
megfelel6 informacidkkal, és alkalmazzak azokat neveld, fejlesztd és oktato
munkajukban.

A tanuldk szocialis hatranyainak enyhitésére a tantesttlet figyelmet fordit
(telephelyek). A pedagogusok rendelkeznek megfelelé informaciokkal, szoros
kapcsolatot tartanak fenn az oktatasi intézményekkel, helyi 5nkormanyzatokkal
annak érdekében, hogy hatékonyan végezzék oktaté-nevelé6 munkajukat.
(Beszamoldk,intézményi dnértékelés, interju: vezetd, pedagogus)

2.3.8.

Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa informacidkkal rendelkezik minden
tanul6 szocialis helyzetérél.

Az intézmény rendelkezik megfelel6 informacidkkal a tanuldk szocidlis helyzetérdl,
szoros kapcsolatot tartanak fenn az oktatasi intézményekkel, helyi
onkormanyzatokkal, kisebbségi 6nkormanyzatokkal. (Pedagdgiai program, interjuk:
vezetd, pedagodgus, intézményi dnértékelés)

2.3.9.



Az intézmény tamogato rendszert mikodtet: Felzarkdztatast célzo egyéni
foglalkozast szervez, ahol ez szlikséges. Integracios oktatasi médszereket fejleszt,
és ezt be is vezeti. Képzési-, oktatasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és
muikodteti is ezeket. Célzott programokat tar fel. Kapcsolatot tart fenn valamely
szakmai tamogaté halozattal.

Az intézmény felzarkoztatd programot szervez, palyazati lehetéségek
felhasznalasaval tabort a hatranyos helyzet( tanulok szamara. (interjuk: vezet6,
pedagogus, intézményi dnértékelés)

2.4. Hogyan tamogatjak az onallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.

Az 6nallé tanulas tamogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval
0sszhangban torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy
kidolgozasa, és azok bevezetésének megtervezése.

Egyéni képességfejlesztéssel, differencialassal segitik a tehetséges illetve a
felzarkdztatast igényld tanuldkat.(interjuk: vezetével,
pedagogus,szulékkel,Ped.progr.)

2.4.11.
Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényl tanuldk
megkulonboztetett figyelmet kapnak.
Igen, a tandrakon és azon kivdl is differencialtan foglalkoznak a kuldnleges
banasmaddot igényl6 tanuldkkal, mely el6seqiti a fejlesztésiket. (interjuk: pedagogus,
szulék, Ped.progr.)

2.4.12.
A pedagogusok az 6nalld tanulashoz szakszer( utmutatast és megfelel6 tanulasi
eszkozoket biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa modszertanat, valamint a
sajatos miveészetpedagdgiai mddszereket.
Sajatos mivészetpedagdgiai médszereket alkalmazasaval szakszer( utmutatast
biztositanak a pedagdgusok. A nevelés és oktatas személyre sz6l6, a pedagdgusok
ismerik a tanuldkat. (interjuk:vezetével, pedagoégusok,szilék képviselbivel,
Ped.progr.)

2.5. Hogyan torténik a tanuldk egészséges és kornyezettudatos életmédra
nevelése?

2.5.13.

Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a
pedagogiai programban elbirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamoldkbol
kovethetd.

A tanc, az egészségtudatos életmod kialakitasa fontos feladatként jelenik meg az
intézményben, a dokumentumokban nyomon kévethet6.(Munkatervek,Beszamolok,
Ped.progr., interjuk, pedagoégiai munka infrastrukturajanak megismerése)

2.5.14.
A tanoran kivuli tevékenységek alkalmaval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzak a
téma elemeit.



A tanchazak, taborok, szinpadi fellépések alkalmaval mindez megvaldsul. (interjuk,
Munkatervek, beszamolok, Ped.progr.)

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulék egyuttmiikodését?

2.6.15.

A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepl6 kdzossegfejlesztési
feladatokat megvaldsitja az intézmény.

A tancmiivészet oktatasa folyaman a kdozosségfejlesztés feladatai kiemelkedéen
megvalosulnak. A tanchazak, szinpadi fellépések, taborok, versenyek,egyéb
k6zosségi alkalmak segitik a tanuldi egyuttmikodés kialakitasat, fejlesztését.
(Ped.progr, Munkatervek, beszamolok, SZMSZ, interjuk)

2.6.16.

A pedagogusok rendelkeznek a kdzosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az
alapjan valdsitjak meg a rajuk bizott tanulécsoportok, kozosségek fejlesztését.

A pedagogusok a kdzosségfejlesztésre nagy hangsulyt fektetnek. A csoportokon
bellili szeretetteljes |égkor kialakitasaval megvaldsithato a kd6zds alkotas. (interju:
pedagogusok képviselbivel, szulbk képviselbivel)

2.6.17.

A beszamoldkbol kdvethetdk az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak
eredményei, kilonds tekintettel az intézményi hagyomanyok apolasara, a tamogato
szervezeti kulturara.

Az intézményi hagyomanyok apolasara az intézmény nagy hangsulyt fektet, elétérbe
helyezi a hagyomanyok apolasat, 6rzését. Tamogatod szervezeti kulturat hozott létre.
Sokrétl, szerteagazo, kdvetkezetes, kozdsségépité csapatmunka jellemzi.
(Munkatervek,beszamolok, Ped.progr, SZMSZ, interju: vezetd, pedagdgus, szulék)

2.6.18.

Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagogusok, valamint a tanuldk kdzotti
folyamatos informaciécserét és egyuttmikodést.

Az egyuttmikodés formai: kozosségi programok, tandran kivili tevékenységek
alkalmaval is megvaldsulnak. Szobeli, irasos, elektronikus format hasznalnak,
kOlcsdnds egyuttmikodés, egyutt munkalkodas lehet6ségét biztositja. (k6zosségi
oldal, SZMSZ, interju: pedagogus, szul6k)

2.7. Az intézmény kozosségépitoé tevékenységei hogyan, milyen keretek k6zott
valésulnak meg?

2.7.19.

Kbzosségi programokat szervez az intézmény.

Az intézmény széles spektrumu kozosségi programokat szervez. Intézmeényi szintd,
varosi, megyei szintl rendezvények jelzik az intézmény kdzosségépitd
tevékenységét. Mihaly-napi sokadalom, Botvago-tura, 6szi néptanctabor,
Hagyomanydérzd disznétor és tanchaz, Tisza-tavi bal. (interjuk: vezetd, pedagdgusok,
szulék, intézmeényi onértekelésdokumentumai)



2.7.20.

A szulék a megfelel6 kereteken belll részt vesznek a kdzdsségfejlesztésben.

A szul6k rendszeresen részt vesznek az intézmeényi programokban, tamogaté szulbi
hattér tapasztalhaté. (interju:szilék, pedagégusok, Ped.progr, SZMSZ)

2.7.21.

Bevonjak a tanuldkat, a szlldket és az intézmény dolgozoit a szervezeti és tanulasi
kulturat fejleszt6 intézkedések meghozatalaba.

A programok, taborok szervezési feladataiba (szul6i fellgyelet, kisérés, Oltoztetés)
bevonjak a szul6ket. (interju: pedagdgus, szulék.)

2.7.22.

A részvétellel, az intézmény mikodésébe valé bevonddassal és a diakok
onszervezddésének lehetbségeivel a tanuldk és a szulok elégedettek.

Az intézményben a tanulok szileivel vald kapcsolattartas formai megfeleléek. A
hatékonysaga fejleszthetd. (interju: vezetd, pedagogus, intézményi dnértékelés
intézkedési terve)

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriletek:

A kétiranyu informacio aramlas hatékonyabba tétele, miikddtetése a sziilsk felé. Uj
megismerési modszerek alkalmazasa, a tehetséggondozas skalajanak bbvitése.
Kiemelked6 tertiletek:

Az intézmény széles spektrumu k6zosségi programokat szervez, melyek
hozzajarulnak a tanuldk személyes és szocialis kompetenciainak fejlédéséhez.
Intézményi szintl, varosi, megyei szintl rendezvények jelzik az intézmény kdzosségi
tevékenysegét. Kozosségeépitd programjaik vonzoak a szulék, a tanuldk és az
intézmény dolgozoi szamara.

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatdkat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas
eredményessége.

Fontos az alapkompetenciak folyamatos fejlesztése, az élethez valé kompetenciak
kialakitasa, a magyarsagtudat fejlesztése. (interjuk, Pedagdgiai program)

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézmeényi mikodés
szempontjabdl kulcsfontossagu sikertényez6k azonositasa.

Az intézményre a partner kdzpontusag jellemzd. A kilsé és belsd partnerek
folyamatosan jelen vannak az intézmény életében, az egyuttmikodés mindenre
kiterjed. (interjuk)



3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: tanév végi eredmények —
tantargyra, 2 évre vonatkozdan, versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint,
tankeruleti szint, telepulési szint, tovabbtanulasi mutatok, vizsgaeredmeények,
elismerések, lemorzsolodasi mutatdk (évismétibk, magantanuldk, kimaradok,
lemaradok), elégedettségmérés eredményei (szuld, pedagogus, tanuld), neveltségi
mutatok, stb.

Nyilvantartjak és elemzik az intézmeényi eredmeényeket. Rendelkeznek
versenyeredmeényekkel, megyei szinten, tankeruleti szinten, telepulési szinten,
pedagogusi elismerésekkel. Vizsgajegyzokonyvek rogzitik a vizsgaeredmeényeket,
tisztaban vannak a lemorzsoldédasi mutatokkal. (Beszamoldk, vizsgajegyzékonyvek,
interjuk, bejaras)

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.4.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodé eredmények alakulasa az
elvartaknak megfeleld.

Az intézmény tanuldinak teljesitménye az orszagos atlagnak megfelel. Az intézmény
kiemelt nevelési céljai folyamatosan megvaldsulnak. (Beszamolok)

3.2.5.

Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoléddan kiemelt targyak
oktatasa eredményes, amely mérheté médon is dokumentalhato
(versenyeredmények, felvételi eredmények, stb.).

Az intézmeény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddo eredmények alakulasa az
elvartaknak megfelel6. Versenyeredményekkel, kiemelked6 varosi és orszagos
rendezvényeken valod szereplésekkel dokumentalt. (Beszamoldk, interju vezetbvel,
szulékkel)

3.2.6.

Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

Az intézmény minden pedagogusa és munkatarsa hozzajarul a j6 eredmények
eléréséhez. (Beszamolok, interjuk: pedagogussal, vezetdvel, szilbkkel)

3.2.7.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kulsé elismeréssel.

Az intézmény pedagodgusai pedagogiai munkajukért részesultek elismerésben, az
intézményvezetd Polgarmesteri Elismer6 Oklevél, Megyei dij birtokosa. Ugyanakkor
a szuldi interjubdl kiderult, hogy a szul6k részérél magas szintl az elismerés. (interju:
vezetd, szuldk, pedagdgus, Beszamoldk)

3.3. Hogyan hasznositjak a belsé és kiils6 mérési eredményeket?

3.3.8.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél szold informaciok
belsd nyilvanossagarél.

Az eredmények minden pedagogus szamara nyitottak, elérhetéek. (beszamolok,
honlap, interjuk)



3.3.9.

Az eredmények elemzése és a szukséges szakmai tanulsagok levonasa és
visszacsatolasa nevel6testuleti feladat.

A tantestulet minden tagja részt vesz az eredmények vizsgalataban, és a
visszacsatolasban. Heti rendszerességgel megbeszéléseket tartanak,
hospitalasokkal, célok meghatarozasaval tamogatjak az eredményes oktatast,
nevelést. (PP, Beszamolok, munkatervek, interju vezetd, pedagdgus)

3.3.10.

A belsd és kulsé mérési eredmények felhasznalasra kerllnek az intézményi
onértékelés eljarasaban.

Az intézmeényi onértékelésben megjelennek a belsé és kulsé mérési eredmények. A
tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény altal, a mérési-
értékelési eredmények fliggvényében végzett korrekciok az Intézkedési tervben
megtalalhaték. (Intézményi dnértékelési jegyz6konyv, Szulbi és nevelbtestileti
elégedettségméreési kérdbivek dsszegzése, Intézményi 6nértékelési program, Otéves
Intézkedési terv)

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanuldk tovabbi tanulasi utjat?

3.4.11.

A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

Az intézmény nagyon fiatal ezért kevés a szakiranyu tovabbtanulas. De a nyiregyhazi
szakgimnaziumba felvételt nyert nGvendékek visszajarnak az ifjusagi
tanckozosségbe, szereplésekre. (interju: vezetével)

3.4.12.

A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.
A szakgimnaziumi tanarokkal, a versenyeken zsiriz6 kollégakkal a konzultacio
folyamatos. (interju: vezet6vel, szlldkkel)

3. Eredmények

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

Mérés-értékelési rendszer tovabb fejlesztése, célok pontosabb meghatarozasa. A
tanuloi ellenérzési, mérési értékelési eredményeinek felhasznalasa.

Kiemelked6 teruletek:

Az intézmény pedagdgiai programjaban megfogalmaztak célként az egész életen at
tarté tanulas megalapozasat és ennek eredményességére torekszenek. A jé
eredmények eléréseben minden pedagdgus részt vallal. A tanuldk, pedagogusok,
iskolavezetés, kulsé tamogatok és szilék egyuttmikodése az eredmények elérése
érdekében.

4. Bels6 kapcsolatok, egytttmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagogus szakmai kozosségek miikddnek az intézményben,
melyek a f6 tevékenységeik?



4.1.1.

Az intézmeényben a kulonb6z6 szakmai pedagodguscsoportok egyuttmikodése
jellemzé (munkak6zosségek, egy mivészeti agban, egy tanszakon tanitoé
pedagogusok kdzossége).

A pedagogusok egyuttmikodése erbteljesen jelen van az intézményben.
(Beszamoldk, interju: vezetével, pedagogussal)

4.1.2.

A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési koruket, onalld
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviket az intézményi célok
figyelembevételével hatarozzak meg.

A tervezésnél figyelembe veszik az intézményi lehetéségeket és célokat, valamint a
tamogatok igényeit. (interju: pedagdgussal, munkatervek)

4.1.3.
A szakmai k6zO0sségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.
A munkakoari leirasok tartalmazzak a hatas-és jogkorét.

4.1.4.

Csoportok kozotti egyuttmikodésre is sor kerll az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

A pedagogusok kozaotti egyuttmikodés harmonikus, tervezett és célszerd, mely a
versenyfelkészulések alkalmaval, egymas orajanak latogatasa, intézményvezetd
szakmai véleményének kikérése altal valésul meg. Megjelennek a pedagogusok
innovativ Otletei is. (interju vezetdvel, pedagdgussal)

4.1.5.

Az intézmeény vezetése tamogatja, 6sztonzi az intézményen beldli
egyuttmikodéseket, és az intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a
munkajukra.

A pedagodgusok részt vallalnak az intézményben folyé szakmai programok, iskolan
kivlli tevékenysegek szervezésében, elbkészitésében és lebonyolitasaban.
(Beszamoldk, munkatervek, interju: vezetdvel, pedagogussal, szuldkkel)

4.1.6.

A munkakdzosségek, tanszakok bevonasaval térténik a pedagoégiai folyamatok
megvalodsitasanak ellenbérzése, értékelése.

Heti rendszerességgel torténnek egyeztetések, a versenyeket, szerepléseket ezen
alkalmakkor értékelik. (interju: pedagdgus, vezetd)

4.1.7.

A tanulok nevelése-oktatasa eérdekében a szakmai kozosségek tevekenységén tul a
pedagogusok kezdeményezéen egyuttmikodnek egymassal és a pedagogiai munkat
segité szakemberekkel a felmerilé problémak megoldasaban.

Az intézményben dolgozé pedagdgusok napi, személyes, illetve a telephelyen
dolgozék telefonos, és internetes kapcsolatban vannak egymassal, igy minden
pedagogiai €s napi probléma megoldasaban részt vallalhatnak. (Pedagogus interju)



4.2. Hogyan torténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultura és a szakmai mihelymunka.
A problémak megoldasara alkalmas mddszerek tanulmanyozasa, j6 gyakorlatok
gyljtése, pedagdgusok 6sszehangolt munkaja, és kulsé eréforrasok,szakmai
tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.
(Beszamoldk, Pedagdgus interju, tovabbképzési program — beiskolazasi terv)

4.2.9.

Az intézmeényben rendszeres, szervezett a bels6 tovabbképzeés, a j6 gyakorlatok
ismertetése, tamogatasa.

Az egymas o6rajan valod hospitalast, valamint a tanctaborokban valé egyuttmikodést,
egymas csoportjanak tanitasat tartjak a leghatékonyabbnak. (Pedagogus interju)

4.2.10.

A bels6 tudasmegosztas mikodtetésében a munkakozosségek, tanszakok komoly
feladatot vallalnak.

Bemutato orakat minden pedagdgus tart, amelyen a vezetdség és egy kolléga vesz
részt. Ezeket a bemutatd orakat megbeszélik, kiértékelik, a tovabbképzések anyagat
sokszor munkakozosseégi szinten beszélik at. Az tudasmegosztas jelen van a
taborokban, tanchazakban, versenyfelkészitésben, de napi szinten a
tehetséggondozasban, felzarkdztatasban, viselkedési problémak, nevelési célok
megvitatasaban is. (Pedagogus interju)

4.3. Hogyan torténik az informaciéatadas az intézményben?

4.3.11.

Kétiranyu informaciéaramlast tamogaté kommunikacios rendszert (eljarasrendet)
alakitottak Ki.

Az informacidéaramlas, atadas személyesen illetve kommunikacids csatornakon
torténik. A kétiranyu informacioaramilas fejlesztésre szorul az intézményben a szuldk
iranyaba. A kommunikacios szinteket nyomon lehet kovetni az
alapdokumentumokban is. (interju: vezetdvel)

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas és a
kommunikacio.

Az informacidéaramlas, atadas személyesen illetve kommunikaciés csatornakon
torténik. (Vezetdi interju)

4.3.13.

Az intézmény él az informacidéatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.
A tajékoztatas a pedagdgusok iranyaba értekezleteken, e-mailben, sajat tzend
csoportban torténik. A tanuldkhoz és szul6khoz a digitalis értesitéseken tul, az
informacio papir alapon is, Uzenéfluzetben, kulon értesitd lapon jut el. (interju:
szul6kkel, vezetdvel)



4.3.14.
Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz szikséges
informaciokhoz és ismeretekhez valé hozzaférés.
Az intézmeény rendelkezik internetkapcsolattal, a szukséges lejatszok, szamitdgépek,
lemezek rendelkezésre allnak, az informaciok a kommunikacios csatornakon jutnak,
el a pedagogusokhoz. (Bejaras, eszkdzok listaja)

4.3.15.
Az értekezletek 6sszehivasa célszer(iségi alapon torténik, résztvevéi a témaban
erdekeltek.
A nevelbtestulet a tanév soran rendes és rendkivuli értekezleteket, heti
megbeszéléseket tart. (SZMSZ, Munkatervek, interju: pedagogus, vezet6)

4.3.16.
A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy
irasban folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.
A tantestllet az értékelést és elismerést folyamatosan megkapja az iskolavezetés
részeérdl. (interju: pedagoégussal)

4. Bels6 kapcsolatok, egytlittmiikodés, kommunikacié

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

A kétiranyu informacidéaramlas fejlesztése a szul6i kapcsolattartasban. A belsé
tudasmegosztas hatékonyabb mikodtetése.

Kiemelked6 teruletek:

Az intézmeény pedagogusai szoros munkakapcsolatban allnak egymassal, magas
szint(, egyuttm(kodd szakmai munka folyik. A személyes kommunikacié erételjes a
mindennapi gyakorlatban. Csaladias légkor.

5. Az intézmény kiils6é kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval
megtorténik a kilsé partnerek azonositasa, kdztik a kulcsfontossagu partnerek
kijelOlése.

A Pedagdgiai Program rogziti az intézmeény kulsé partnereit: 1. varosi
tarsintézmények, iskolak, kdzépiskolak, Mivelédési és Kulturalis Kézpontok, Varosi
Szabadid6kdzpontok. 2. Szakmai szervezetek: Ordrkség Gyermek NépmUiivészeti
Egyesulet, Martin Gydrgy Néptanc Szovetség, Hagyomanyok Haza, Tanchaz
Egyesiilet (Pedagogiai program, SZMSZ) 3. Onkormanyzatok (Beszamolok), a
telephelyeken mikodé cigany kisebbségi 6nkormanyzatok vezetéi és tagjai, akik
rendszeresen betekintenek az iskola munkajaba. (Pedagdgiai program)

5.1.2.
A kuls6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi szamara.



Az informacidkat tartalmazé dokumentumok minden munkavallalé szamara
elérhetéek a honlapon. De a programokon valé személyes részvétel is alatamasztja
a partnerek ismeretét. (Pedagogus interju)

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmeény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol
tartalomleirassal is rendelkezik.

Nem elvaras az intézmény részérél. De a beszamoldk tartalmazzak a programokat, a
partnerek igényeit csak a megrendelt program tartalmanak ismeretével tudjak
végrehajtani.

5.2.4.

Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kulsé partnerekkel
valb egyeztetés.

Az intézményvezetd a tanév elején egyezteti a programokat a kils6 partnerekkel,
mely a kolcsonos erdekek mentén valod szovetkezésre alapszik. A kapcsolattartas
folyamatos, az esetleges valtoztatasok korrigalasara is van lehetéség. A varosi
rendezvények id6pontjaihoz tudnak igazodni. (Pedagdgiai program, Munkaterv)

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

A varosi rendezvényeken val6 aktiv részvétel a partnerek igényeit kielégiti, hiszen
céliranyosan készulnek az adott eseményre. A rendszeres meghivas igazolja, hogy a
partnerek elégedettek a produkciok mindségével. (Beszamol6 2017-18, Szul6i
interju, Pedagoégus interju)

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

A panaszkezelési szabalyzat tartalmazza a részletesen kidolgozott intézményi
panaszkezelési rendet a tanuldk és alkalmazottak tekintetében is, a dokumentacios
el6irasokat, valamint a Panaszkezelési Nyilvantarté Lapot is. (Szabalyzatok
gyljteménye)

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirdl?

5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt modon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

Az intézményvezet a fenntarté felé tervekkel és beszamoldkkal tesz eleget
tajékoztatasi kotelezettségének. A szponzorok, anyagi tamogatdk felé elszamolasi
kotelezettsége van. (Vezet6i interju)

5.3.8.
Az intézmény a helyben szokasos modon tajékoztatja kilsé partereit (az
informacioatadas szbbeli, digitalis vagy papiralapu).



El6fordul, hogy a tobbcsatornas kommunikacio ellenére is a kommunikacio torzul,
vagy nem er el a megfelel0 személyhez. F6leg a szllGkkel vald kapcsolattartasban.
(Onfejlesztési terv, Vezet6-, Pedagdgus interju)

5.3.9.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetéségeinek biztositasat
folyamatosan felllvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

Rendszeresen részt vesznek a tamogatok munkaértekezletein. Az eredményekhez,
és a szukségletekhez mérten jutnak tovabbi forrasokhoz. (Vezetdi interju)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepulési szint,
jarasi/tankerileti szint, megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmeény részt vesz a kulonb6zé tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban
és a helyi kdozéletben.

Az intézmény aktiv kapcsolatot apol a kilonféle partnerekkel: 6voda, altalanos iskola,
zeneiskola, gimnaziumok, a beiskolazast seqit6 tarsintézményekkel (a kunhegyesi
Reformatus Altalanos Iskolaban telephely is miikédik); az Snkormanyzatokkal,
kulturalis intézményekkel, civil szervezetekkel. Ennek kdszonhetd, hogy allandé
résztvevéi a varos és kornyéke kulturalis eseményeinek is. (Beszamolok, Vezetdi
interju, szul6i interju)

5.4.11.

A pedagogusok és a tanuldk részt vesznek a kiilénbdzé helyi/regionalis
rendezvényeken.

A pedagogusok és a diakok részt vesznek szamos hagyomanydrzé rendezvényen,
fesztivalon, tancversenyeken, kiemelt varosi rendezvényeken, koszoruzason.
(Munkatervek: 2018-19. Oktaté munkaban elért eredmények; 2017-18 Megvaldsult
programok ..., Szuléi interju)

5.4.12.

Az intézmeény kiemelked6 szakmai és kozéleti tevékenyseégeét elismerik kilonbozd
helyi dijakkal, illetve a dijakra torténd jelolésekkel.

Az intézmeény még nem részesult tevekenysegét elismerd dijban, de novendeékei és
pedagogusai szakmai tevékenységét mar dijaztak kalonb6zé forumokon: Pedagogus
napi kitintetések, polgarmesteri Elismerd Oklevél, Megyei kitlintetés az
intézményvezetdnek. Az intézmény a szul6k munkajat is kitlinteti, elismeri.
(Beszamoldk,Vezetdi interju, szuléi interju)

5. Az intézmény kiilsd kapcsolatai

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

Kommunikacios csatornak hatékonyabb mikddtetése. A partnerek véleményezési,
elégedettségmeérési lehetbségeinek biztositasa.

Kiemelked6 teruletek:

Széleskord, kiterjedt kapcsolatrendszer. J6 kapcsolat apolasa a kilonb6zé
partnerekkel, szakmai szervezetekkel. Az intézmény jelenléte a helyi kozéletben.



6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktura az intézmény képzési strukturajanak,
pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvaldsitasahoz
szukséges infrastruktura meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé.

Az intézmeényvezetd a munkatervekben kitér a targyi eszk6zok meglétére, az
infrastruktura folyamatos fejlesztésére, az iroda, probaterem, viselettar, kiszolgald
helyiségek karbantartasara, onallé székhaz kialakitasat szorgalmazza.
(Munkatervek)

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozo intézkedési
tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a nevelémunka
feltételeit és pedagogiai céljait.

A 2017-18-as munkaterv tartalmaz az eszk6zok beszerzésére iranyulo felmérést,
adatgydijtést, eszkozfejlesztési terv készitése érdekében. (Munkaterv)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmodot
igényl6 tanulék nevelésének, oktatasanak?

6.2.3.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulo intézkedési tervvel.
A targyi kornyezete a kulonleges banasmaddot igénylé tanuldk nevelésének,
oktatasanak megfelel6. Az intézmény célja olyan pedagdgiai kdrnyezet kialakitasa,
ahol az iskola és a pedagogus alkalmazkodik a gyermekek eltérd kulturalis,
képességbeli és tanulasi szikségleteihez. Az iskola a nehéz anyagi korilmények
kozott él6 gyerekeket specialis tamogatasokkal segiti: téritési dij csokkentése vagy
elengedése, sziikség esetén probaruhak biztositasa, (Pedagdgiai program, Otéves
Intézkedési terv)

6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelel6 fejlesztés megtorténjen, és
ehhez rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkdzok.

Sikeres targyi eszkdz beszerzések torténtek fenntartdi segitséggel, valamint
szponzorok altal biztositott forrasokbdl. Viseletek, IKT eszk6zok. (Beszamolo 2017 -
18) Utanfuto, labbeli a viseletekhez. Nyilaszardk cseréje. (Beszamold 2018-19)

6.3. Milyen az IKT-eszk6zok kihasznaltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktato
munkajaban, az eszk6zok kihasznaltsaga, tandran vald alkalmazasuk nyomon
kovethetd.



A hagyomanyos, és info-kommunikacios eszk6zok rendelkezésre allnak,
szakkdnyvek, audio lejatsz6 eszkdzok, hangfalak, filmtar, mp3 lejatszok hasznalata
elengedhetetlen a néptanc oktatasban. (Munkaterv 2017-18, Beszamolo-Targyi
feltételek)

6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési strukturajanak,
pedagdgiai értékeinek, céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a szUkségleteket, realis képpel rendelkezik a
neveld-oktaté munka humaneréforras-szikségletérol.

Az Intézményfejlesztési Intézkedési Terv jelzi egy féallasu kolléga kinevezésének
szikségességét. A munkatervek tartalmazzak a humaneréforras jelenlegi helyzetét.
(Munkaterv 2018-19, Beszamold) Az intézmény pedagdgusainak végzettsége,
képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka feltételeinek, az intézmény deklaralt
céljainak.

6.4.7.

A humaneréforras szukségletben bekdvetkezé hianyt, a felmertlt problémakat
idejében jelzi a fenntartdé szamara.

Az Intézkedési Terv a fenntartdé szamara is ismert. A problémat a pedagégushiany
jelenti. (intézkedési terv, interju: vezetével)

6.4.8.

A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és
az egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

A SZMSZ részletesen tartalmazza a feladatmegosztast, melyet a munkatervek és
beszamolok alatamasztanak. SZMSZ, munkatervek)

6.4.9.

A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktaté munka
feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.

Az intézmeényben tancpedagdgusok, gyermektanc oktatdk vesznek rész a neveld-
oktaté munkaban. A pedagdgusok végzettsége és szakképzettsége megfelel a
jogszabalyi feltételeknek. (Beszamold 2018-2019)

6.4.10.

Az intézmény pedagdgus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és
szukségletek, az egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

A tovabbképzési program teljes mértékben az intézményi célok és szukségleteket
figyelembe véve, a modern pszicholdgiai ismeretekre, és a mérési értékelési
terletekre fokuszal. (Beiskolazasi terv)

6.4.11.

A vezetdk felkésziltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének
feladataira.

A folyamatos ellenérzés megszervezéséért, s hatékony mikodéeséért az
intézményvezet a felelds. Az ellenbrzéshez, mérésekhez ellenbrzési terv készdl,
utemezéssel az éves munkatervek alapjan. (SZMSZ)



6.5. Milyen szervezeti kulturaja van az intézménynek, milyen
szervezetfejlesztési eljarasokat, moédszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi
kultura fejlesztésében.

A vezetés tamogatdé magatartassal, a torvényi szabalyok betartasa mellett, 6sztonzi a
pedagogusokat az onallésagra, sajat projektek megvaldsitasara. Minden iskolan
kivuli tevékenységnek sajat felel6se van, ugyanakkor az intézményvezet6 is részt
vesz a szerepléseken. (Beszamolok, interju pedagogussal)

6.5.13.

Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a kozoésen meghozott, elfogadott és
betartott normak, szabalyok jellemzik.

Minden kolléga szinte sajatjanak tekinti az intézményt. Az értekezleteken, ahol az
aktualis feladatok egyeztetése torténik, a pedagoégusok mellett az iskolatitkar és a
viselettaros is részt vesz, hiszen a rendezvények lebonyolitasaban Ok is tevékenyen
szerepet vallalnak. Az 6raadodkkal is rendszeres a kapcsolat, bar ez féleg telefonon
torténik. Az aktualis feladatokat e-mailben kuldjuk és havonta egyszer a naplok is
ellenérzésre kerulnek. A nagyobb misorok, bemutatok el6tt személyes konzultacio,
egyeztetés van. (Beszamol6 2018-19, interju: vezetdvel, pedagdgussal)

6.5.14.

Az intézmeény alkalmazotti kozosségenek munkajara, egyuttmikodésére a magas
szintl bels6 igényesség, hatékonysag jellemzé.

A dokumentumok azt igazoljak, hogy a célok, iskolan kivuli tevékenységek, a magas
szinvonalu szereplések érdekében hatékonyan egylttmikddnek a pedagdgusok. Az
adminisztracios munkatarsak biztositjak a hatteret, el6készitik, koordinaljak a
folyamatot, a pedagdgiai munka zokkenémentességét biztositva. Ezt tikrozik a
versenyeredmények is. (Beszamolok, interju: vezetével, szlilbkkel, pedagogussal)

6.5.15.

Az intézmény munkatarsai gyUjtik €és megosztjak a jo tanulasszervezési és
pedagdgiai gyakorlatokat az intézmeényen belll és kival.

Nem elvaras az intézmény részérél. Ugyanakkor a szakmai tudasmegosztas
mUkodik a pedagdgusok korében.

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolé, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.16.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet mikddésében, és a nevel6-oktatd
munka részét képezik.

A hagyomanyok, a kulturalis 6rokség tovabbéltetése fontos célja az intézménynek.
Szamos hagyomanydérzd rendezvény van tételesen felsorolva a dokumentumokban,
melyek meg is valésultak (Pedagdgiai program, SZMSZ, Beszamolok))



6.6.17.

Az intézmeényben dolgozok és kulsd partnereik ismerik és apoljak az intézmeény
multjat, hagyomanyait, nyitottak uj hagyomanyok teremtésére.

A pedagogusok ismerik, apoljak hagyomanyaikat, megismertetik a gyerekekkel,
szulékkel is. (Beszamoldk, Bejaras, szulbi interju))

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelosség- és
hataskormegosztas?

6.7.18.

A munkatarsak felel6sségének és hataskérének meghatarozasa egyértelm, az
eredményekrdl rendszeresen beszamolnak.

A munkatarsak hataskore, és feleléssége meghatarozasra keril a
dokumentumokban. (SZMSZ, Munkaterek) Az eredményeket rendszeresen
megbeszélik értekezleteken, de a beszamoldk is tartalmazzak. (Beszamol6 2018-19)

6.7.19.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

Az intézmeény munkakozossegenek kis letszamabol adoddan mindenki maximalis
kapacitasban részt vesz a nevel6-oktaté munkaban, a programok szervezésében és
lebonyolitasaban. (Munkatervek, interju: vezetével, pedagogussal, szllékkel)

6.7.20.

A felel6sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban
(SZMSZ) rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvaldsulasat.

A helyi szabalyozasnak megfelelnek a hataskorok és felel6sségek, a telephelyeken
teljesitend6 feladatoktdl is fuggnek. ( SZMSZ, Munkatervek)

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-el6készitésbe (és
milyen témakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-el6készitésbe tortend
bevonasa - képességuk, szakértelmulk és a jogszabalyi el6irasok alapjan.

Az intézmeényvezetd gondoskodik a nevelbtestilet jogkorébe tartozé dontések
el6készitésérdl, vegrehajtasuk szakszerli megszervezéseérdl, és ellenérzésérél. Az
intézmeényt érintd dontések el6tt tantestuleti értekezletet tartanak, k6zosen dontenek.
A taborozasok, utazasok elétt szul6i értekezletek formajaban beszélik meg a
tennivaldkat. (Szuléi interju, Pedagogus interju)

6.8.22.

Ennek rendje kialakitott €s dokumentalt.

Az intézményi dokumentumokban nyomon kévethetd a feladatmegosztas,
tantestuleti, szul6i munkakdzdsségi véleményezési, dontési jog. (SZMSZ Munkaterv
2017-18)

6.9. Milyen az intézmény innovaciés gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény munkatarsai képességuk, szakértelmuk, érdekl6désik szerint
javaslatokkal segitik a fejlesztést.



A pedagogusok innovativak, igyekeznek megujulni tovabbképzések, palyazati
lehetéség kihasznalasaval. (interju: pedagogus, vezetd)

6.9.24.

Az intézmény lehet6ségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6szténz6
muhelyfoglalkozasokra, forumokra.

Népmiveészeti tabort szerveznek Abadszalékon neves mivészek meghivasaval, igy
biztositva a mlihely foglalkozasokat, szakmai eszmecseréket, tudasmegosztast,
tovabbképzési lehetéseget. (Munkaterv, pedagdgiai program)

6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kdvetésére, alkalmazasara
nyitott a testulet és az intézményvezetés.

A bels6 tudasmegosztas még fejlesztésre szorul. (Pedagogus és Vezetdi interju,
Intézményfejlesztési Intézkedési terv)

6. A pedagogiai munka feltételei

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriletek:

Human eréforras bévitése, stabilizalasa. A bels6 tudasmegosztas bdvitése.
Kiemelked6 teruletek:

A mikodéshez, és targyi beszerzésekhez szlikséges pénzlgyi feltételek
megteremtése palyazatok, szponzorok bevonasaval. Az intézmény
hagyomanyteremt6 munkaja. A targyi feltételek biztositasa és folyamatos bévitése.

7. A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi
szabalyoz6 dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagdgiai
programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal
kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban meghatarozott célok a pedagodgiai
programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelés
miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6é dokumentumban foglaltakkal.

A Pedagdgiai program a koézoktatas, valamint az alapfoku mivészetoktatas
jogszabalyi kovetelményeinek értelmében készult. (Pedagdgiai program)

7.1.2.

A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban
fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

A néptanc tanszak célja a magyar néptanc és népi kultura iranti érdekl6dés
kialakitasa és elImélyitése, a hagyomanyok, a kulturalis 6rokség tovabbéltetése, a
mozgaskultura megalapozasa és fejlesztése, a tanc, mint a kozosségteremtés és
kozdsségformalas lehetséges eszkdzének értelmezése. (Pedagdgiai program)



7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szerepl6 kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvalositasa?

7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai programjaban foglaltak
megvaldsulasat.

A beszamoldk alatamasztjak, hogy a pedagdgiai programban megfogalmazott cél: a
tanulok mozgasmiveltségének és mozgaskulturajanak sokiranyu fejlesztésére, fizikai
alloképességének, Ugyessegének, cselekvd biztonsaganak, ritmusérzékének,
hallasanak, tér- és formaérzékének fejlesztése teljes mértékben megvaldsul. Az
alapfoku mivészetoktatas kovetelményeinek teljesitése a vizsgaeredményekben
ellenérizhetd. (Pedagdgiai program, vizsgajegyz6kdnyvek, beszamolok)

7.2.4.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben

rogzitésre is keral.

A munkatervekben megtalalhatok a hagyomanyos rendezvények, tevékenysegek

utemezése. (Munkatervek)

7.2.5.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

A munkaterveket a pedagogusok kozrem(ikodésével allitjak dssze, a honlapon is
kozzéteszik, igaz az aktualis tanév még nem talalhaté meg. A partnerekkel vald
egyuttmikodés tervezése munkaértekezleteken torténik, szerz6désben rogzitett.
(Pedagodgiai program, interju vezetével, bejaras)

7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol
kovethet6k a pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok,
felel6sdk, a megvaldsulast jelz6 eredménymutatok.

A munkatervek és a tovabbképzési terv egyarant a pedagdgiai program kiemelt
céljaira vonatkozo részcélok teljesitését szolgalja. Az ehhez kapcsolddo feladatok és
felel6s6k meghatarozasra kerultek. A megvalosulast jelzé eredménymutatok a
beszamoldkban nyomon kdvethetdk. A fejlesztési tertletek terén a tovabbképzési
program a mérésre, és értékelésre fokuszal. (Munkatervek, Tovabbképzési program,
Beszamolok)

7.2.7.

A human eréforras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények
ismeretében, azokra épulve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai
tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovébeli igényeinek, elvarasainak.

A tovabbképzési program-beiskolazasi terv a jovébeni igényeket figyelembe véve
készilt. (tovabbképzési program — beiskolazasi terv, interju vezetével)

7.2.8.

A tanitasi modszerek, a nevel6-oktaté munkat tamogaté papir alapu és digitalis
tankonyvek, segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai
prioritasokkal 6sszhangban torténik.



Az oktatasnal nem hasznalnak tankonyveket. A mozgast koreografia alapjan

hagyomanyaira és népviseletére alapozva. (interju: vezetdvel)

7. A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban
megfogalmazott céloknak valé megfelelés

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriletek:

A honlapon megtalalhaté dokumentumok frissitése a nyilvanossag biztositasa
erdekében.

Kiemelkedo6 teriletek:

Az intézmény Pedagdgiai programjaban megfogalmazott célok megvalosulasai
megjelennek az éves beszamoldkban, teljesulésik nyomon kdvetése folyamatos. A
tervek egymasra épulnek. Az egyes tervezési dokumentumokban a pedagdgiai
program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok, felel6sok egyértelmiek. A
tovabbképzési program — beiskolazasi terv az egyéni, és a jovébeni igényeket
figyelembe véve készlilt.



