1. A tanulds és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

1.1. Milyen médon biztositja, hogy a tanulas a tanuléi eredmények javulasat
eredményezze?

1.1.1. Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjaban megjelené nevelési-
oktatasi alapelvek, célok és feladatok meghatarozasaban.

Vezetdi programja alapjan a megvalositando célok szorosan illeszkednek az
intézmény pedagdgiai programjaban megjelend alapelvekhez. Az alapfoku
muivészetoktatas sajatossagabdl adédoan tevékenységkdzpontu foglalkozasokat
tartanak, ahol a legfontosabb a tanulok személyiségfejlesztése, képességfejlesztése

1.1.2.Egyuttmikodik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az
intézmeény elérje a tanulasi eredményekre vonatkozo deklaralt céljait.

A munkatarsakkal val6é kapcsolattartasa kivald. A tervezett oktatasi- nevelési célok a
tantervben megfogalmazottak szerint torténnek. A telepulés kulturalis életében fontos
szerepet t6lt be kollégakkal 6sszefogva

1.1.3.A tanuldi kulcskompetenciak fejlesztésére, a tanuldi eredmények javitasara
O0sszpontositd nevel6—oktatd munkat var el.

A tanuldk fejl6dését el6térbe helyezi. A leghatékonyabb pedagdgiai tevékenység
személyre szabva és differencialt tervezéssel valdésul meg.

1.2. Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a tanulasi-
tanitasi folyamatba?

1.2.4Az intézményi mikodést befolyasolé azonositott, 6sszegylijtott, értelmezett
mérési adatokat, eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok
elkészitésében, az intézmény jelenlegi és jovébeli helyzetének megitélésében,
kllonosen a tanulas és tanitas szervezésében és iranyitasaban.

Arra torekszik, hogy a mérési értékelési eredmények segitsék a Tanuldk egyéni
képességeinek minél teljesebb kibontakoztatasat, miivészi kifejez6készséguk
fejlesztését. Az 6sszegyljtott eredmeényeket beépiti az intézmény dokumentumaiba.
Ez alapjan tervezi az éves munkatervet

1.2.5. A kollégakkal megosztja a tanulasi eredményességrél szo6l6 informaciokat, a
kozponti mérési eredményeket elemzi, és levonja a szukséges szakmai
tanulsagokat. Személyes kapcsolatot tart kollégaival. A legsziikségesebb
informaciokat megosztja

1.2.6.Beszamolot kér a tanuldi teljesitmények folyamatos mérésén alapuld egyéni

teljesitmények 0sszehasonlitasardl, valtozasardl és elvarja, hogy a tapasztalatokat
felhasznaljak a tanuld fejlesztése érdekében.

A csoportra szabott tananyagtervezés az egyéni képességek figyelembe vételével
torténik, ami a csoport egészének minéségét is emeli.



1.3. Hogyan biztositja a fejlesztd célu értékelést, visszajelzést, reflektivitast az
intézmény napi gyakorlataban?

1.3.7.Iranyitasaval az intézményben kialakitjak a tanulok értékelésének kozos
alapelveit és kovetelményeit, melyekben hangsulyosan megjelenik a fejlesztd jelleg.
A tanuldk értékelése fejleszto jellegl, melynek segitségével elérheti a vezetd a
tancfoglalkozasokon valo értékelést és reflektivitast

1.3.8.Iranyitasaval az intézményben a fejleszt6 célu visszajelzés beépll a pedagdgiai
kulturaba.

Az iranyitasa az intézményben fejleszti az altala vezetett iskola kulturajat. A
beszamoldk tartalmazzak a kulonb6zd szintl versenyeken elért eredménye

1.4. Hogyan gondoskodik arrél, hogy a helyi tanterv, a tanmenetek, az
alkalmazott médszerek a tanuléi igényeknek megfeleljenek, és hozzajaruljanak
a tovabbhaladashoz?

1.4.9.A jogszabalyi lehet6ségeken belll a helyi tantervet a kerettantervre alapozva az
intézmény sajatossagaihoz igazitja.
Megfeleléen ismeri a jogszabalyokat és hozzaigazitja az intézmény profiljahoz

1.4.10.Iranyitja a tanmenetek kidolgozasat és 6sszehangolasat annak érdekében,
hogy azok lehet6évé tegyék a helyi tanterv kovetelményeinek teljesitését valamennyi
tanulé szamara.

Differencialt 6ravezetést alkalmaznak és a kiemelked6 tehetségeket magasabb
kovetelményi szint elé allitjak.

1.5. Hogyan miikodik a differencialas és az adaptiv oktatas az intézményben és
sajat tanitasi gyakorlataban?

1.5.11.Iranyitja a differenciald, az egyéni tanulasi utak kialakitasat célzé
tanulastamogaté eljarasokat, a hatékony tanuldi egyéni fejlesztést.

Fontos figyelmet szentel hatranyos a helyzet kezelésére. A csoportos miivészeti
foglalkozasokon fontos az egyéni képességeknek megfeleld, differencialt
foglalkoztatas.

1.5.12.Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igénylé tanuldk
(tehetséggondozast, illetve felzarkdztatast igényl6k) specialis tamogatast kapjanak.
Megfeleléen kezeli a tehetséggondozast és a felzarkdztatas tandran kivili
foglalkozasok alkalmaval (taborok, kurzusok).

1.5.13.Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak kitett tanuldkat, és aktiv
iranyitéi magatartast tanusit a lemorzsolodas megel6zése érdekében.
Figyelemmel kiséri a lemorzsolédast, de ez nem jellemzd az intézményre



1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

Az intézményi bels6 kommunikacié hatékonysaganak fejlesztésével az informacio
aramlas eredményesebben fog mikdodni

Kiemelked6 teruletek:

Iranyitdé munkajaban elétérbe helyezi a tanulas és tanitasi folyamat egységét. A
tervezett oktatasi-nevelési célok szervesen illeszkednek a kerettantervhez. A
tervezésben és a megvaldsitasban is jelen van a tanuldi kulcskompetenciak
fejlesztésére fokuszald gyakorlat. A tanulasszervezési eljarasokban elvart a korszer(
modszertan alkalmazasa, a differencialas, adaptivitas, a reflektiv gondolkodas
fejlesztése. Vezetbi gyakorlataban igyekszik a gyengeségeket fejlédési
lehetéségként kozvetiteni. Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igénylé
tanulok specialis tamogatast kapjanak

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

2.1. Hogyan vesz részt az intézmény jovoképének kialakitasaban?

2.1.1.

A jovékép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kilsé és belsé
kornyezetét, a folyamatban |évé és varhatd valtozasokat.

A partneri igények és kornyezeti hatasok figyelembevételével jovéképe valésagosan
mutatja be az intézmény kiilsé és bels6 kdrnyezetét.

2.1.2.

Szervezi és iranyitja az intézmény jovéképének, értékrendjének, pedagodgiai és
nevelési elveinek megismerését és tanulasi-tanitasi folyamatokba épulését.

Az intézmény jovoképe szorosan beilleszkedik a tanulasi-tanitasi folyamatokba

2.1.3.

Az intézmeényi jovokép, és a pedagogiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi
palyazataban megfogalmazott jovoképpel fejleszté 6sszhangban vannak.

A vezetdi palyazata 6sszhangban van az intézmény jovéképevel

2.2. Hogyan képes reagalni az intézményt éré kihivasokra, valtozasokra?

2.2.4.

Figyelemmel kiséri az aktualis kuls6 és belsé valtozasokat, konstruktivan reagal
rajuk, ismeri a valtoztatasok szikségességének okait.

Naprakészen vezeti az iskolaban torténd valtozasokat. Koveti a valtozasokat, megerti
azokat, konstruktivan kozvetiti az iskola pedagdgusai felé.

2.2.5.
A valtoztatast, annak szukségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és
azok elkerulési médjat megosztja kollégaival, a felmerllé kérdésekre valaszt ad.



Kollégai figyelmét minden valtozasra naprakészen felhivja. Torekszik a valtoztatasok
konszenzuson alapulé elfogadasara.

2.2.6.

Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehaijtani.
Rugalmasan kezeli a mindennapos ujitasokat. Jo szervez6, hatékonysag jellemzi,
szakmai ismeretségét, kapcsolatrendszerét az iskola érdekében kamatoztatja

2.3. Hogyan azonositja azokat a teriileteket, amelyek stratégiai és operativ
szempontbdl fejlesztésre szorulnak?

2.3.7.

Folyamatosan nyomon koveti a célok megvaldsulasat.

A célok megvaldsulasat folyamatosan ellenérzi és nyomon koveti. Az éves
beszamoldkbal, valamint az elért eredményekbdl, megvaldsult programokbol
lemérhet6 a célok magvaldsulasa.

2.3.8.

Rendszeresen meghatarozza az intézmény erésségeit €s gyengeségeit (a fejlesztési
terlleteket), ehhez felhasznalja a belsé és a kiils6 intézményértékelés eredményét.
Fontos szamara az intézmény jovdje és kiulsé megitélése. A helyzetelemzésekben
(vezet6i program, munkaterv) megfogalmazasra kerlilnek az er6sségek és
fejlesztésre varo terlletek. Ezek figyelembevételével készllnek az intézményi
dokumentumok, melyekre legitimacio jellemzé.

2.4. Milyen lépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?

2.4.9.

Iranyitja az intézmény hosszu és rovid tavu terveinek lebontasat és 0sszehangolasat,
biztositja azok megvaldsitasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

Kiemelt hangsulyt helyez az intézmény tovabbi fejlesztésére. (viseletek nagyaranyu
beszerzése)

2.4.10.

A stratégiai célok eléréséhez szikséges feladat-meghatarozasok pontosak,
érthet6ek, a feladatok végrehajthatok.

Az altala megfogalmazott feladatok munkatarsai részére érthetéek és kivitelezhetbek.
Az SZMSZ és a munkakori leirasok tartalmazzak a feladat meghatarozasokat.

2.5. Hogyan teremt a kornyezete felé és a valtozasokra nyitott szervezetet?

2.5.11.

Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend
valtozasokrol, lehetéséget biztosit szamukra az 6nall6é informacidészerzésre
(konferenciak, eléadasok, egyéb forrasok).

Munkaja soran megfelel figyelmet szan az intézményben megvaldsulo
rendezvények megvalositasara. Enhez megfeleléen hasznalja az intézményi
informacios csatornakat. (kdzOsségi oldal és a helyi média igénybevételével)



2.5.12.

A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a tanulas-tanitas eredményesebbé tételére
iranyuld kezdeményezéseket, innovacidkat, fejlesztéseket.

Nyitott az Uj fejlesztések irant. (nyertes palyazatokon keresztul) Fontos szamara a
kollégak szakmai véleménye, mely hozzajarul az iskola megujulasahoz

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teruletek:

Az intézmény adottsagainak, kils6-belsé kdrnyezetének (er6sségek-gyengeségek)
figyelembe vétele a jovOkép meghatarozasa soran

Kiemelkedo6 teriletek:

Jovoképe tekintettel van a kornyezeti hatasokra és illeszkedik a lakossagi és
fenntartéi igényekhez

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

3.1. Hogyan azonositja erésségeit, vezetéi munkajanak fejlesztheté terileteit,
milyen az onreflexidja?

3.1.1.

Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.

Tudomasul veszi a munkajardl kialakitott véleményeket. Dontésében szamit a
nevelbtestulet véleményére, javaslataira

3.1.2.

Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri er6sségeit s korlatait.
Ismeri sajat vezetbi gyakorlatat. Intézményvezetdi feladatinak ellatasa soran (pl.
targyalas, értekezlet stb.) megfeleléen érvényesiti sajat vezetéi stilusat

3.1.3.

Onértékelése redlis, erésségeivel jol él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként
értékeli.

Az dnértékelésében tisztaban van az er6sségeivel és a gyengeségeivel is.

3.2. Milyen mértékii elkotelezettséget mutat onmaga képzése és fejlesztése
irant?

3.2.4.

A tanari szakma és az iskolavezetés terlletein keresi az Uj szakmai informacidkat, és
elsajatitja azokat.

Munkaja soran megfelel6 szakmai és vezetés elméleti ismeretekkel, tudasszinttel
rendelkezik.



3.2.5.

Vezet6i hatékonysagat onreflexidja, a kilsd értékelések, sajat és masok tapasztalatai
alapjan folyamatosan fejleszti.

Onértékelésében realis képet alakit ki magardl

3.2.6.

Hiteles és etikus magatartast tanusit. (Kommunikacidja, magatartasa a pedagogus
etika normainak megfelel.)

Vezetdi stilusa megfelel6 az intézményen kivial és belll egyarant elfogadott.

3.3. Idéaranyosan hogyan teljesiilnek a vezet6i programjaban leirt célok,
feladatok? Mi indokolja az esetleges valtozasokat, atitemezéseket?

3.3.7.

A vezetbi programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitiizésében,
a tervezésben, a végrehajtasban.

A vezet6i programja alkalmazkodik a napi gyakorlat elvarasaihoz

3.3.8.

Ha a korlimények valtozasa indokolja a vezetdi palyazat tartalmanak fellilvizsgalatat,
ezt vilagossa teszi a nevel6testllet és valamennyi érintett szamara.

Nyitott a valtozasokra, ezért mindig van uj alternativa a problémak megoldasara

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa
A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

Kiemelked6 teriletek:

Kiemelked®§ teruletek: Elhivatott, intézménye irant elkotelezett vezeté. Naprakész
informaciokkal rendelkezik az intézményében folyd oktaté-nevel6 munkardl. Vezetdi
munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére. Folyamatosan fejleszti
vezetli felkészultségét, vezetdi képességeit. Rugalmasan kezeli a rendszer
valtozasait. Nyitott a megujulasra. Igényli és elfogadja a fejlédést szolgald, ujitd
Otleteket. A vezetbi programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok
kitlzésében, a tervezésben, a végrehajtasban.

4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezetétarsaival, kollégaival?

4.1.1.

A munkatarsak felel6sségét, jogkorét és hataskorét egyértelmiien meghatarozza,
felhatalmazast ad.

Az intézményi dokumentumok részletesen tartalmazzak a feladatokat és a
hataskoroket. (SZMSZ, munkakdri leirasok)



4.1.2.

A vezetési feladatok egy részét delegalja vezetétarsai munkakdérébe, majd a
tovabbiakban a leadott dontési- és hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.
A vezetdi feladatok egy részét megfelel6en szétosztja a vezetdtars pedagdgusok
korében, sajat hataskori jogait nem Iépi tul

4.2. Hogyan vesz részt személyesen a humaneroéforras ellenérzésében és
értékelésében?

4.2.3.

Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belsé intézményi ellenérzési-értékelési rendszer
kialakitasaban (az orszagos onértékelési rendszer intézményi adaptalasaban) és
mikodtetésében.

Az intézmeényi onértékelési rendszer mikodik az intézményben.

4.2.4.

Részt vallal a pedagogusok orainak latogatasaban, megbeszélésében.
Rendszeresen részt vesz a pedagdgusok orainak latogatasan. Ertékelésére a
fejlesztd, pozitivumokat kiemel6 szemlélet a jellemz6

4.2.5.

A pedagogusok értékelésében a vezetés a fejleszté szemléletet érvényesiti, az
egyének erésségeire fokuszal.

Jol ismeri a pedagogusok erdssegeit, kilonbozd motivacios eszkdzokkel 6sztonzi
Oket a szinvonalasabb munka elvégzésére

4.3. Hogyan inspiralja, motivalja és batoritja az intézményvezet6 a
munkatarsakat?

4.3.6.

Oszténzi a nevelbtestiilet tagjait Snmaguk fejlesztésére. A feladatok delegalasanal az
egyenek erésségeire épit.

A pedagogusokat folyamatos megujulasra 6sztdnzi. Fesztivalokra, versenyekre,
szakmai kurzusokra, ad lehet6séget, szakmai tovabbképzéseken vehetnek részt

4.3.7.

Alkalmat ad a pedagdégusoknak személyes szakmai céljaik megvalésitasara,
tamogatja munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében.

A munkatervben megfelel6 szamu rendezvény biztositja a pedagoégusok céljainak
megvalosulasat. (elétérben a sajat koreografiak bemutatasa

4.4. Hogyan tud kialakitani egyuttmiikodést, hatékony csapatmunkat a kollégak
kozott?

4.4.8.

Aktivan mikodteti a munkakozosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport
példaul intézményi dnértékelésre), szakjanak és vezetdi jelenléte fontossaganak
tukrében részt vesz a team munkaban.

Fontos szamara a szakmai k6zdsség véleménye a vezetdi munkajaban.



4.4.9.

Kezdeményezi, szervezi és 0sztonzi az intézményen beluli egyuttmikodéseket.
Kozos fellépéseket, szabadidés programokat szervez. (tanctaborok, szakmai
kurzusok) Szoros egyuttmikodést apol a telephelyeken tanité pedagdgusokkal

4.5. Milyen médon biztositja és tamogatja az érintettek, a nevelobtestiilet, az
intézmény igényei, elvarasai alapjan kollégai szakmai fejlédését?

4.5.10.

A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet ugy allitjia 6ssze, hogy az megfeleljen
az intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.

A beiskolazasi terv 6sszeallitas soran figyelembe veszi a kollégak egyedi kéréseit.
Arra torekszik, hogy a nevel6testulet jol képzett pedagdgusokkal béviljon

4.5.11.

Szorgalmazza a bels6 tudasmegosztas kilénb6z6 formait.

Kulénb6zd férumokon szerzett ismereteket személyes beszélgetéseken, emailben és
a neveldtestuleti értekezleteken osztanak meg egymas kozott az érintettek

4.6. Hogyan vonja be a vezet6 az intézményi dontéshozatali folyamatba a
pedagogusokat?

4.6.12.

Az intézményi folyamatok megvaldsitasa soran megjelend dontésekbe, dontések
el6készitésébe bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.

Szoros kapcsolatot tart az intézmény kiilsé partnereivel. A fenntartoi elvaras
figyelembevételével kdozds vélemény kialakitasara torekszik

4.6.13.

A dontésekhez sziikséges informacidkat megosztja az érintettekkel.

Heti rendszerességgel megbeszéléseket tart. A szlikséges informaciokat megosztja
az érintettekkel a realis dontés meghozatala érdekében

4.6.14.

Masok szempontjait, eltéré nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old
meg problémakat és konfliktusokat.

A konfliktusokat és a problémakat megfelel6 modon kezeli. Egyuttmikddés és
meggy6zhetbség jellemzi

4.7. Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tamogaté
kultara megteremtése érdekében?

4.7.15.

Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi kérével, odafigyel
problémaikra, és valaszt ad kérdéseikre.

Megfelel6en kezeli a problémakat, megprébal mindig a megfeleld helyzethez
alkalmazkodni.



4.7.16.

Olyan tanulasi kornyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi
kulturajat a tanulasi folyamatot tamogaté rend jellemzi (példaul mindenki altal ismert
szabalyok betartatasa).

Az intézményen belll minden adott a szinvonalas oktatashoz. Ezek fejlesztése
dinamikus.

4.7.17.

Tamogatja, 6sztonzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az ujszerl Otleteket.
Tamogatja, 0sztdnzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az ujszeri otleteket.
Nyitott az Uj befogadasara. Vezet6i gyakorlataban megjelenik az innovativ vezetéi
gyakorlat

4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

Kiemelked6 teriletek:

Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belsé intézményi ellenérzési-értékelési rendszer
kialakitasaban és mikodtetésében. Részt vallal a pedagogusok orainak
latogatasaban, megbeszélésében. Tamogatja munkatarsait terveik és feladataik
teljesitésében. Osztdnzi a nevel6testilet tagjait 6nmaguk fejlesztésére. A
pedagogus-tovabbképzést ugy koordinalja, hogy az megfeleljen az intézmény
szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének. Valtozasok
alkalmaval (bovités, leépités, atszervezés) személyesen vesz részt az intézmeényi
folyamatok, valtozasok alakitasaban, iranyitasaban. Tamogatja, 6sztdnzi az
innovaciot és a kreativ gondolkodast, az ujszeril otleteket.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
5.1. Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?

5.1.1.

Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikddését befolyasolo jogi
szabalyozdk valtozasait.

Naprakészen koveti az intézmény mikodésehez szikséges jogszabalyi valtozasokat

5.1.2.

A pedagogusokat az dket érintd, a munkajukhoz szlikséges jogszabaly-valtozasokrol
folyamatosan tajékoztatja.

Az altala iranyitott nevelbtestuletet folyamatosan tajékoztatja az 6ket érintd torvényi
valtozasokrol

5.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezet6 a tajékoztatasi kotelezettségének?



5.2.3.

Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacios eszkozt, csatornat (verbalis,
nyomtatott, elektronikus, k6zosségi média stb.) mikodtet.

Az intézmény sajatossagabdl adoddan a személyes, telefonos kommunikacio és az
elektronikus levelezés a leghatékonyabb

5.2.4.

A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerli kommunikacion
alapul.

Az intézményben folyé szakmai megbeszélések, értekezletek megtartasa szakszer(.

5.3. Hogyan torténik az intézményi eré6forrasok elemzése, kezelése (emberek,
targyak és eszkozok, fizikai kornyezet)?

5.3.5.

Hatékony id6- és emberi eréforras felhasznalast valosit meg (egyenletes terhelés,
tulterhelés elkerulés stb.).

Fontos szamara a kollégak egyenletes terhelése. Fontos feladat a tantesttlet
szaktanarokkal valo bévitése

5.3.6.

Hataskoérének megfeleléen megtoérténik az intézmény mint létesitmény, és a hasznalt
eszk6zok biztonsagos mikodtetésének megszervezése.

Kiemelt hangsulyt fektet a kdtelezd eszk6zok beszerzésére, amit mar néhany év alatt
is kivaldan megvaldsitott.

5.4. Hogyan biztositja az intézményvezeté az intézményi miikodés
nyilvanossagat, az intézmény pozitiv arculatanak kialakitasat?

5.4.7.

Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfeleléen hozza
nyilvanossagra.

Az iskola dokumentumai az arra alkalmas fellleten megtalalhatdak.

5.4.8.

A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikacios
eszkozoket, csatornakat mikaddtet.

Az intézményvezetd széleskorl kapcsolatrendszerrel rendelkezik és iskola
érdekének megfeleléen mikodteti azokat.

5.5. Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, dontések atlathatésagat?

5.5.9.
Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kdvethetdségét, ellenérizhetéségét.
Intézkedései folyamatosan nyomon kévethetéek

5.5.10.
Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.
Pontos dokumentalast vezet és példaadassal elvarja a kollégaitol is



5.6. Milyen, a célok elérését tamogaté kapcsolatrendszert alakitott ki az
intézményvezet6?

5.6.11.

Személyesen iranyitja az intézmény partneri kdrének azonositasat, részt vesz a
partnerek képviselbivel és — a szervezeti felépitésnek megfeleléen — a partnereket
képvisel6 szervezetekkel (példaul DOK, sziiléi képviselet) torténd
kapcsolattartasban.

Nagy hangsulyt fektet az intézménnyel kapcsolatban allé kilsé és belsé partnerekkel
valé kapcsolattartasra. (Tiszaflired Onkormanyzata, Karcagi Tankertleti Kdzpont,
telephelyek vezetéivel és a Fenntartdja

5.6.12.

Az intézmény vezetése hataskdrének megfeleléen hatékonyan egyuttmikodik a
fenntartoval az emberi, pénzlgyi és targyi eréforrasok biztositasa érdekében.

A személyi és targyi feltételek biztositasa érdekében egyluttmikodé a fenntartéval,
onkormanyzattal, szponzorokkal, a szul6kkel és palyazati forrasok bevonasaval
erdsiti az intézmeény poziciojat

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

Kiemelked6 tertiletek:

Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény mikodését befolyasolo jogi
szabalyozok valtozasait. A pedagdgusokat az 6ket érintd, a munkajukhoz szikséges
jogszabaly-valtozasokrol folyamatosan tajékoztatja. Hataskdrének megfeleléen
megtorténik az intézmény, mint létesitmény, és a hasznalt eszk6zok biztonsagos
muikodtetésének megszervezése esetenként plusz humaneréforras biztositasaval. A
pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikacios
eszkozoket, csatornakat mikodtet. Vezetdi hataskorének megfeleléen hatékonyan
egyuttmikodik a fenntartéval az emberi, pénzigyi és targyi eréforrasok biztositasa
érdekében.



